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Hichtig Warbung machen




MANAGEMENT

MiTARBEITER

Biiro kompakt

Auf der Suche nach Mr. Right

Es ist nicht einfach, qualifizierte Mitarbeiter zu finden. Das fangt
schon bei den Auszubildenden an. Folgende Tipps helfen bei der
erfolgreichen Suche nach den passenden Mitarbeitern.
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winnen. Doch wer nach einer
Stellenaneeige Hunderte von
Bewerbungsschreiben [ir ¢ine
Yorauswahl sichicn musste
wird schnell erntbchiert scin

Rechtzeitig anfangan
Je bedeuisamer die Fosition
im Limternchmcen - damit ish

michl die Abweriung cinecl-
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withlprogess cingeplant wer
den, 5o kann mighche rwerse
innerhnlb von wemigen Wio

chen cine Blrokralt gefunden

werden, aber die Suche nach
cimem passenden Menschen
fibr die Arbersvorbereiung,
der sich mit einem bestimm
len Aeichenprogromm aus
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[T igem s lleEn Sie mar solche
Mitarbeiter einstellen. dénn
Sic michien ja auch, doss sich
Ihr Mitarbeiier im Falle einer
kindigung bis zum letzlen
Fag Threm Untermehmen ge-
gendber loval verhah

Richtig suchen

Bei der Suche nach Mitar
bBettern sl der Corumd Tir dee
Ermstellung #u heachien. so
wird man beim Ersate cines
vorhandenen Mitnrsericrs
mdgicherwerse andere In-
slraménle einsclzen, als wenn
muan int Kahmen einer £%-
pansuon, 2B, des Ausbaus o
ner Mederlassung, neae Mit-
mrbeiter [dr das Linternechmen
gewinnen mikchile. Matlrhch
speell aech chie Dring hichkeal
giner Personalentscheidung
2imi |:r-|-:'-.' Hanlle, He Mt
bBeilern, die Kurlrisig cinge
sielll werden, greifen andere
Instrumente (& B, Soeilungs
inmoneen ) als bei caner lang
(ristigen Personalplanung, wao
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pecignetes Instrument gera-
de auch Mir die Personalsuche
szin knnn,
Folgende Miphchkeiten
bieten sich an:
= Follungsannaoneen
Arbeitsumi
persdnliches Metrwerk
Schwarzes Bren
geeielie Fihrungskriifte-.
Mitarbaiterinlormatbon
s pnterme Mitarbeiter-
entwicklungsannlvse
= nferne Ausschreibungen
= gxterne Dignstleistungs-
unternehimen (Personslver-
mitther, Zeitarbeitsfirmen)
& Radwsender
& [nfoveranstaliungen

Aufféllige Stallananzeigen

Es wind schwer sein, inletes-
wafite Mitarbeiter Qber Lang-
wetllge, hisbackene odet
feti sactiliche Hl:lh.:b:ln:ﬂ:lp:n
ru gewinnen. Auch hier gilt es
krentiv, todern, ansprechcend,
vicllescht suME T er linder el
Fu sein. Wichtig s, Aufmerk.
wamkell {ir das Unlernehinen
#u erfeichen, noch meht em-
il pttrﬂll:r il 'I.'\'IJFI'J.IE'I."_I'I-.' fi=
g Tlir die 7ii besetzende Stel-
le. Witzige Spriche ,Stellen
Sie sch vor, Arbel macht
Freude witd Sie bekammen
auch moch Cigld dafdr=), far-
bige Gestuliungen, pewinnen-
de Beschreibungen des Lin-
ternchmens, der Cirfinade [Or
diz Mitarbeersuche { Wenn
e Lsche nichl wlire, missten
wir keine neue Buchhalie-

rim suchen .7 ), des Umfeldes
oiler des Kollegentenms kin-
nen mehr begeistern als Um-
sutzzahicn und Marktanieile

L Wir simd das weliweit gristic
Uinternchmen unserer Bran-
che."). Aber: Versprechen Sie
nicht mehr, als Sie hakien kin-
nen, ansansten wind der neus
Mitarbeiter schinell ernuchiert
unad demotiviert sein!

Kontakte pflagen

Aus dan eigenen Reihean

Dher Wep iber die Agentur [Gr
Arbeit kann in Einzeliillen
durchaus erfolgversprechend
sedin, Limd sed @s nuar, weil Sie
Informaotionen Gber besonde-
re Mualnahmen wie Limschu-
lungen oder difemliche £u-
schiflsse erhalten. Entwickeln
Sie im Vorfeld einen guten
Kontakt 2u cinem ¢ngogier-
ten und qualifizierien Bernter
in der Agentur, der edn ecliles
Interesse darnn hat, (or Sie
die richtigen Mitarbeiter 2u
finden.

Biedde Wepe - Stellenan-
reige wie Agentiur [Hr Arhe
— kopnen mit elmer Flul vodn
Bewerhungen verbunden scin,
vt deden 5 % nichit in Fra-
e kommien. Aber Sie haben
doiin trotedem 5 % wirklich
geeignete Bewerber.,

MNetzwarka fihren 2um Zisl

Das persdnliche Netzwerk,
#.H. F..nnlah: ¥i :lndl:rl:n
Unternclimen., Uinternehimer-
stammitische, Gespriiche nm
Sportplatz, auch die cigene
Fumilic oder der eigene Be-
kKinnlenkreis kann ¢ine weile-
re Dhuelle [hr gezielie Anspra-
chen s¢in, Sehr hiiufig wird
diabei unboewosst sin erster
Emnstellungshlier gelepi, denn
Mitarbeiter iiber Referenzen
£u pewinnen, ist meist deut-
lich erfolgreicher als auf an-
deren Wepen. Lind, welcher
guie Freund oder Bekannie
wilrde einem cinen schlech-
fen” Mitarbeiter empfehlen
wiollen? Eu den Formen der
internen Informationsweiler-
gnbe geliirt natdrlich auch dic
gexiclie Ansprache cineelner
Fuhrungskrific oder Miiar-
beziier Lhres Betriches, Sie be
der Suche nach Mitarbeitern
U unferstibize.
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Ehe in cinem Uniernehmen
fur cine bestimmie Funkii-
oy i neuer Mitarbeiler pe-
wionnen werden sall, sollie

im Rahmen ciner inlernen
Mitarbeiterentwicklumngs-
analyse Gherbegt werden, ob
micht durch die Entwicklung
cines vorhandencn Mitarbet-
ters el ne optimale Ldosumg pe-
funden werden kinnte. Die
Meubesetrupg einer Funkil-
on oder Position im Unier-
achmen kinnte so auch die
Lang erwartete Envwickhings-
chance {iir einen vorkande-
fei Mitarbendr darviellen. So
kann - gane nebenber - noch
cin pusitzlicher Motivatpons-
acliinb bt diesem Milarbeitler
crrechl werden, A diesem
Cirind kant eiie iilerne Siel-
lenousschreibung (in vielen
Fallen scitens des Betrsebs.
rates farmal abnehin vorker
gefordert) ebenfalls cin sinn-
volles [nstromenl sem.

Personalvermittiar

Einige Unternchmen haben
positive Erfahrongen mil dem
begleitenden Einsaty von se-
nifsen und qualifizserien Per-
somalvermitilern and Zestar-
beitsfirmen pesammeli. In der
Regel ist das villig kostenlos,
denn die Personalvermifi-
lung arbeitet erfnlgwabhiingip.
Professicnelle und seridse, an
lingerfristigen Parinerschof-

ten urientierte Unternahnben
cretniten sopar ¢inen Grobuedl
dar Vermittlungsprovisiog,
die ehnehin - in AbhSngig-
keit vom Anforderungsprofl
dar 2 besatrenden Stelle und
dem Umfang des Einsatecs
des Vermittlers - minlerwetle
selten mche als eln Monntlsage-
halt betrign

Der Vortell digser Vorge-
henswerse besteht darin, diss
nur einige wenlge Kandidaten
vargestelly werden, die bereits
in ersien Giesprichen vom
Vermittber im Vorfeld auspe.
fltert wurden,

Eia vielleicht moch etwns
ungewdhnlicher Weg sind re-
t[il:ﬂ'lﬂ]l.! Hadi:mmulungcn. i
denen kostenlos Arbeilspliize
Sermitlelt” werden.

Unternghimen pragsentienen

Im Raohmen ingerfrsisger
und gerclier Personalmafi-
nabmen sind Informations-
veranstallungen wichtig. um
dus eigene Linlernchmen dem
Marki als Arbcitgeber 2u pri-
senbieren. Das knnn in Form
cines Tages der offenen Tie"
oder auch begleitend wu Kun-
denvernnstaltungen (2B, bei
Sommerfesien oder Fami-
lientngen) geschehen. Auch
das periche Verteilen von
Informationshroschiiren an
Schuolen, Parkpliizen oder bhe-
stimmien Einrichiungen kann
cin effizicnier Weg scin, ins-
besondere bei der Gewinnung
von Auseubildenden,
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