In sieben Schritten
zur Jahreszielplanung

1. Einladung

Hier ist es sinnvoll, sowohl ein Pa
pler fber die Vision als auch die Kul
tur, falls sie nicht jeder Mitarbeines
sowiess schon in seinem Mitarbeiter-
ordner vorfindet, der Einladung bei-
sulisgen, ebenso wie die langiristige
Flanung und die Bite an die Mit-
arbeiter, bereits deen 2o sanumeln. In
vielen Unternchmen gestalvet sich die
Einladung als ein wahres Ritual mi
mehreren Einladungsschreiben und
mehrmaligen =Ernnerungens. Dies
hat den Sinn, die bereiligren Mivar
beiter an Innovationsideen, Zielvor-
schldgen und eine strukiurierte Vor
baspeftung @u erinnern,

2. Durchfiihrung des Workshops
Hier sollie mindestens ein Tag im
fnhr vorgesehen werden, besser zwed
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bis witer Tagoe (je nach Grdle des Un-
termechimens), Wenn die Planung die
konkrete Formulierung beinhaliet, ist
&5 bed einigen Untemichmen, die ich
begleite, sogar zur Gewohnhiell ge
worden, sich elne ganze Woche Zeit
2u diesem dweck zu nehmeen.

3. Vision, Kultur und
langlristige Planung

Hier wird ebhenso aufl die Visioo
und die Unternchmenskulur geblickt,
aber auch die Periodenzielplanung
wird dberprift; anhand derselben
kinnen wir uns fragen: Stimmit der
Eurs. muss die Periodenzielplanung -
eveniuell auch teEillweise = dberarbe-
tet wernden?

4. Riickblick (Analyse)

Die Analyse des vergangenen Juh
res sallie bel Gelegenhelt der Jahres-
rielplanung auch erfolgen, um echie

Bei der Jahreszielplanung harndelt es sich wm eine regelméifsige Veranstaltung innerball
eines Betriebes, zu der verantwortliche Fiihrungskréifte eingeladen werden. Bei kleinen
Unternehmen kann die fahreszielplanung auch mit allen Mitarbeitern gemeinsam erfolgen.
In jecem Fall muss im Anschiuss an die Jahreszielplanung die Vermittlung an die Mitarbeiter
in Form einer Veranstaltung und einer anschlieflenden Diskussion erfolgen, Fiir die Durch-
fiilirung der Jahreszielplanung empfelilen sich folgende sieben Schritte.

Fothler aber wuch die Briobge des le
ten Jahres zu analysieren. S0 kinnen
Uniernehmen fum einen aus den
Fehlern lemen und um anderen die
Erfolge wiirdigen und maehren,

3. Formulierung
konkreter Ziele

Hier werden konkreie dele u, u. un
Bereich der Finanzen, des Eunden-
nutzens, der Mitarbeiter, der Organi-
sation sowie des Marketings formu-
Hhert,

. Prioritiiten

Die Priontiten der Ziele werden
chenso wie die Periodenzielplanung
anbuind von Aufwand und Nutzen, -
nanziellen Investitionen und Bedeo-
tung fiir den Unternehmenserfolg
festgelegt.

7. Umsetzungsplan

Hierunter fallen die Formiuliering
eines  konkreten  Umsetzungsplanes
der beschlossenen Zele chenso wie
die Formulicrung eines Jahresmottos
und die Festlegung konkreter Jahres-
termine.

e kunst liegn in der Balance, #u
welchem Zeitpunkt der LUnternehmer
visionfre Elemente, @ welchem feit-
punkt er strategische Dinge bBetom
und 2 welchem Zelipunkt es auf
die Realisierung, d. h. Umsetoung an-
kommil Im Zusammenspiel dieser
dired Fakioren wird die Vision durch
Planung realisien. Weitere Infos er-
halten Sie unter www.schmidicolleg,
de,
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