STRATEGIEN AUS DER KRISE

Zwei Seiten der Medaille

il Drehen Sie sich selbst, denn nur dann
[l istein neuer Blick auf ,alte Dinge”

I méglich. Fangen Sie an: Oberlegen Sie,
| wo Sie Prozesse vereinfachen und stan-
dardisieren kinnen und wie Sie lhre
Kommunikation so gastalen,
dass Aufgaben und Ziele
auch deutlich kommu-
miziert wenden

Cute Unter-
nehmen - und
das hat die
Vergange nheit
immer wieder
bewiesen- nut-
Zen gerade in
Krisenzeiten viele
Maglichkeiten, um besser
2u werden, Sie kinnen Verdndann
gen bewirken, Innovationen umsetzen,
Unternehmensstrukturen optimieren
und newe Strategien fur die Zukunft
entwickeln. Mittelstandler missen sich

entscheiden awischen | Billigmarke™ und
LJLumusprodukt®, 2wischen Mittelmai®
und einer Unterscheidbarkeit durch Ser-
vice, Emotionen, Erebnisse, Innovationen
und individueller Ansprache.

Klug imvestieren in Wissen und Werte

Dabei spielt die Kompetenz, Mitarbeiter
2u fahren und ibinen Optimismus z2u
vermitteln, eine zentrale Rolle. , Klug
imvestieren” heilt heute, in Menschen

zu investierzn, Dabei geht es nicht nur
um Wissan {wichtig), sondem awch um
persdnliche Werte [noch wichtiger). Die
materiellen Rahmenbedingungen im
Unternehmen missen genauso stimmen
wie das seelische Wohlbefinden. Mitarbei-
ter fragen sich: , Kann ich meine Arbeit
mitgestalten? Gibt es eine ldentifikation
mit dem Unternehmen? Menschen haben
haufig Angst vor Verandenungen und
mikssen mitgencmmen werden auf den
Weg der Emeuverung,
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Wer sich nicht verdndert, wird verdndert werden. Das gilt filr ein Unternehmen genauso wie filr
unsere Gesellschaft insgesamt. Risiko, Konjunkturschwiche, Abwdrtstrend - dister sind die tdglichen
Nachrichten Gber die derzeitige Krise. Aber:  Jede Medaille hat 2wei Seiten”, heifit es. Die andere Sei-
te - das sind die Chancen, die die Situation auch bietet.

Kénigsdisziplin: Wirksame Flhnung!

Dhe Konigsdisziplin 2009 heilt deshalb:
Wirksame Fihmung! Zwei Wege fihren
dabei zu einem veranderten Linterneh-
men oder auch 2u einer verdnderten
Gesallschaft. Der eine Weg ist angenshm,
der andere eher schmerzhaft; beide sind
verbunden mit Konsequenz, Disziplin und
Fleid. Den einen nennen wir Vision
(die Lust, etwas Newes 2 gestalten)
und den anderen Krise (die Last,
ebwas Altes aufgeben zu missan). Es
sind immer diese beiden Krafte, in
deren Wechselspiel wir uns befinden,
Stellen Sie sich vor, Sie haben die
Vision, in einem lahr einen Mara-
thon zu laufen. Diese Lust, ebwas
Neues zu gestalten, gibt
Ihnen die Kraft, jeden <
Tag zu trainieren
und alles daran zu
setzen, Ihr Ziel zu
emeichen. Sie sind
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erfolgreich und Laufen gehtrt ab sofort
zu [hrem Leben, Bis ein Azt lhnen eines
Tages - aufgrund einer akuten Veretzung
(Knise) - untersagt, weiter zu laufen, Sie
miissen etwas aufgeben und fiir sich eine
Alternative finden.

Weckruf zur Weiterentwicklung

Wenn wir nicht verandern, werden wir
verandert. Das gilt fiir ein Unterne hmen
genauso wie filr unsere Cesellschaft ins-
gesamt. Die Zukunft birgt grofle Chancen
fir diejenigen, die es gewohnt sind, fiir
Erfolge zu kampfen, auch wenn das Um-
feld eher widrig ist. . Die entscheidenden
Probleme, denen wir uns gegeniberse.
hen, lassen sich nicht auf der Ebene des
Denkens l6sen, auf der wir sie geschaffen
haben” Dieses Zitat von Albert Einstein
ist ein Weckruf zur Weiterentwicklung!

Falsche Spielregeln andern

Andem Sie die Spielregeln, indem Sie
(iber den eigenen Tellerrand hinausbli-
cken: Beobachten Sie nicht nur, was Ihre
Wettbewerber machen, sondern lassen Sie

|

sich auch von erfolgreichen Untemehmen
aus anderen Branchen inspirieren. Initiie-
ren Sie einen Innovationsprozess, an dem
jeder im Unternehmen beteiligt ist und
Verbesserungsvorschlage und kreative
ldeen einbringen kann.

Es ist heute kein groBes
Problem mehr, neue
Dinge in unsere Kopfe
zu bekommen. Das viel

groBere Problem ist,
die alten Dinge aus
unseren Kdpfen heraus
Zubringen.

Was passiert, wenn wir die Vorteile der
Krise nicht sehen und die Chancen nicht
nutzen? Die Abwartsspirale wird steiler,
Die Gefahr, dass radikale Losungen zur
Anwendung kommen, nimmt zu. Dies wir-
de jedoch nichts an den Fakten andem,
sondern nur an deren Auswirkungen, Der

Auftrag an uns Menschen ist stets der
gleiche: Aus der Vergangenheit lernen,
um eine bessere Zukunft zu schaffen,
Dr. D¥. Cay von Fournier, SchmidtColleg
AG 5t Gallen, und Stephan Hoffmarnn,
Imvestitionsbank Berlin

Wie sich das System FOhrungsEnergie im
Unternehmen umsetzen 13sst, zeigt

Dr. Dr. Cay von Fournier anhand zahl-
reicher praktischer Beispiele in seiner
Wortragsabend-Reihe unter dem Motto
«Schlechte Zeiten sind gut for gute
Linternehmen®, Die Teilnehmer erfahren,
wie Unternehmen die Krise meistemn, mit
neuem Denken alte Frobleme 18sen und
voller Leidenschaft ihren eigenen Weg
an die Spitze gehen. Die Termine: 27.04.
(Bayreuth), 5.11. (Dortmund]), 10,11,
(Oberursel b, FrankfurtM.), 1101,
(Stuttgart), 12.11. (Ndmberg), 17.11.,
(Minchen). Daver von 19 bis ca, 21,30
Uhr. Eintrittspreis: 50 €, zzgl. Mw5t.

{nfo und Anmeldung SchmidtColleg GmbH &
Ca KG, Stohvstrae 19, 96317 Kronach,
Telefon (09261) 96 28-0 EMail:
info@schmidtcolleg. de, www schmidiooleg de
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