Uber den Sinn einer Krise

Zeit der Chance zur Neuorientierung - ein Beitrag von Dr. Dr. Cay von Fournier und Stephan Hoffmann

BERLIN. Eine schlechte Nachricht jagt die nichste: Finanzkrise, Wirtschafts-
krise, Nah-Ost-Krise, politische Krise durch den Akzeptanzverlust des ko-
nomischen Systems. Damit nicht nur die Risiken, sondern auch die Chancen,
welche die derzeitige Situation bietet, geschen werden kénnen, ist auch fiir Bau-
unternchmer cin Umdenken nétig. Denn nur dann ist ein newer Blick auf ,alie
Dinge” und damit Verinderung miiglich.

Gure Bauunternehmen, und das hat die
Vergangenheir immer wieder bewiesen,
haben gcr:ull: in Krisenzeiten viele M("}H‘
lichkeiten, besser zu werden. Sic kisnnen
Verinderungen bewirken, Innovationen
umsetzen, Unternehmensstrukturen
indern und neue Strategien fiir die Zu-
kunft emwickeln, Zeiten des Wandels
auf den Mirkeen sind auch Zeiten der
Verinderung von Bavunternchmen. Da-
bei spielt die Kompetenz, Menschen zu
fiihren und ihnen Optimismus zu ver-
mitreln, eine zentrale Rolle. Sowohl die
Mitarbeiter im Biiro als auch die auf der
Baustelle vor Ort zu groffen Leistungen
anzuspornen und sie nachhaltig zu mo-
tivieren, wird die Kénigsdisziplin 2009
sein: wirksame Fiihrung.

Uber den Sinn
einer Krise

Zwei Wege fithren zu cinem verinder-
ten Bavunternchmen: Dier cine Weg ist
angenchm, der andere cher schmerzhaft
~ beide sind verbunden mit Konsequenz,
Disziplin und Fleif. Den cinen nennen
wir Vision (Die Lust, etwas Neues zu
gestalien) und den anderen Krise (Die
Last, erwas Altes aufgeben zu miissen).
Es sind immer diese beiden Krifte, in
deren Wechselspiel wir uns befinden,
Das aktive Finden sinngebender Zicle,
Werte und Visionen wird oft als .nette
Empfehlung” verstanden, die niche kon-
sequent verfolge wird, Somit kommr es
zu keiner aktiven, sondern einer passiven
Verinderung. Wenn wir nicht verin-
dern, werden wir veriindert werden. Das
gile fiir ein Unternchmen genauso wie
fiir unsere Gesellschaft. Nun stchen wir

Deutsches Baublatt

gemeinsam mitten in dieser Phase des
Umbruchs.

Weckruf zur
Weiterentwicklung

Die Zukunfr birgt groBe Chancen Fir
dicjenigen, dic es gewohnt sind, Fir
Erfolge zu kiimpfen und ihre cigene
'\’.(’)Hill“k(ur z |'|'|'.1C|'ll‘". :ll]L'h wenn Llits
Umfeld eher widrig ist. Ein Beispicl aus
dem Sport und der Medizin mache dies
deutlich: Ein gesunder Muskel wird nur
durch Widerstand und digliches Trai-
ning stark. Viele erfolgreiche Unternch-
men haben die Grundlage fiir Innovari-
onen und Erfolge gerade in schwierigen
Zeiten gelegt. Dabei muss jedem be-
wusst sein, dass kein Erfolg ewig wihre,
er muss immer wieder neu erarbeiter

W('ni{-' n.

«Dic entscheidenden Probleme, denen
wir uns gegeniibersehen, lassen sich
nicht auf der Ebene des Denkens lésen,
auf der wir sic geschaffen haben” Dieses
Zitar von Albert Einstein ist ein Weck-
ruf zur Weitcrentwicklung, denn nur
durch ein neues Denken lassen sich alte
Probleme lisen. Niemand muss cinen
Antrag beim Bundesministerium fiir ge-
dankliche Freiheir stellen, um zu neuen
Einsichren zu gelangen.

Die Schiclage, mic der wir derzeit 2zu
kimpfen haben, hat wicder cinmal eine
bekannte  Ursache:  Menschen
iiber ihre Verl
und anderen in die Tasche. Das System
der wundersamen Geldvermehrung in
den USA war bekannt. Doch dic Frage,

lchien

isse und logen sich
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die sich stellr, ist: Welche Motive fithren
au solchem Verhalten? MaBlosighein und
Gier —zwei der sicben Todsiinden ~ spic-
len dabei eine entscheidende Rolle.
aber mir dem Finger nur auf die US
zeigen, wiire zu cinfach und selbsigefillig,
Die Ursache licgt zu cinem crheblichen
Teil im generellen Verlust grundlegender
Werte — und das ist lingst niche nur auf
cine Nation beschrinkt. Und begehen
wir niche die gleichen Fehler, indem es
uns selbst in guten Zeiten nicht gelungen
ist, ohne neue Schulden unseren Wohl-
stand zu verreidigen? Und ist es niche
das Gleiche, wenn wir im Namen der so-
zialen Gerechrigkeit cine Gesellschaft so
iiberschulden, dass kaum noch Spielrin-
me fiir wichtige Investitionen bleiben?

Voraussetzungen
fiir Wohlstand

Die Vorausserzungen fiir den Wohlstand
einer Gesellschaft sind schnell erklire.

* Kreative Menschen sind verantwort-
lich fiir Innovationen. Die Grundlage
dafiir ist Freiheit, Wissen und Bil-

dung.

machen

Produkte und
Dienstleistungen. Die Grundlagen
dafiir sind gurtes Unternchmertum
und freier Wertbewerb,

* Er Menschen

diesen Innovationer

ierre aus

Diese  unternchmerische  Leistung
fithrt 2u Gewinn und Wohlstand.
Grundlage ist eine freie geregele
Marktwirtschaft und ein faires Steu-
crsystem.

.

Das so erwirtschaftere Kapital wird

in neue Innovationen und  Unter-

. Der Staar nutat
ind gewihrleister
Sicherheir, Infrastrukeur, Chancen-
gleichheir, Bildung und Forschung.

nchmen reinves
seine Einnahme

Wenn das Geld nicht mehr in Innovati-
onen und Unternchmen investiert wird,
wird cin System instabil. Wenn der Staat
seine Macht zur Umverteilung miss-
brauche, wird er krank. Dic Krankheit
Sic ist offensichtlich

nennen wir Krise
die Voraussetzung dafiir, dass wir uns
wieder auf das Wesentliche konzentrie-
ren: auf solide Werte und nachhaltiges
Wachstum.

Was passicrt, wenn wir die Vorweile der
Krise nicht schen und die Chancen nicht
nutzen? Dann wird cin krankes System
nicht gesund, sondern nech krinker,
Die Abwirtsspirale wird steiler. Die
Gefahr, dass sich radikale Lésungen
durchserzen, nimmt zu. Der Auftrag an
uns ist stets der gleiche: Aus der Vergan-
gcnhcir lernen, um eine bessere Zukunfr
zu schaffen — auch als Bauunternehmer,
der Verantwortung fiir scine Mitarbei-
ter trigt. Aber die Geschichre har schr
viele Lehrer und nur wenige Schiiler. Es
bleibt die Hoffnung, dass die Vernunft
und dic Kardinaltugenden iiber die
Todsiinden siegen werden.

Dy, Dr. Cay von Fournier ist Arvzt und
Trainer fiir Unternebmensfiibrung. Der
promovierte Mediziner und Wirtschafts-
wissenschaftler lernee vor 20 Jahren das
Fiihrungssystem . UnternebmerEnergie”
des SchmideCollegs kennen und wendere
o5 erfolgreich in seinem Unternelmen an.
Seir 2002 ist er Eigentiimer des Schmidi-
Collegs und widmer sich ganzheitlicher
f)'rfrrmr.l'm;rn.tﬁifrrmrx und praktisehem
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mann ist Beveichsleiter bei der Tnvestiti-
ansbank Berlin. Als ehemaliger Geschifis-
fiidirer des SchmideColleg ist er beute noch
[freiberuflich als Seminarleiter fiir das Un-
ternehmen titig,

www.mm-pr.de

Agentur fiir Offentlichkeitsarbeit



