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Uber den Sinn einer Krise SN

Geschrieben won Dr. Dr. Cay won Fournier

Uber den Sinn einer Krise
Zeit der Chance auf Neuorientierung!

won O, O, Cayson Fourmier, SchimidtColleg AG St Gallen, und Stephan Hoffmann, Investitionsbank Berlin®

Die Meldungen reifen nicht ab, eine schlechte Nachricht jait die nachste: Finanzkrise, Wintschaftskrise,
Hah-Ost-Krise, politische Krise durch den Akzeptanzveriust des dkonomischen Systems... Ein altes
Sprichwort sadt, dass jede Medaille zwiei Seiten hat. Deshally wollen wir hewte — entgegen dem Trend —
nicht nur eine Seite der Medaille betrachten, sondern auch einen Blick auf die andere Seite werfen. Damit
nicht nur die Risiken, sondern auch die Chancen, die die derzeitige Situation bietet, gesehen werden
kdnnen, ist ein Umdenken ndtig. Anders gesagt: ,.Dreh nicht nur die Miinze, um die andere Seite zu sehen,
sondern dich selbst auch.” Denn nur dann ist ein neuer Blick auf ,.alte Dinge* und damit Veranderung
mdaghich. Und Verdnderung ist dringend nitig!
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Die Angst geht um. Und Angstist ein schlechter Ratgeher, Yiele Medien verstirken die Krise durch ihre
Berichterstattung, in der der Krise manchmal sogar der Beigeschmack einer Katastraphe anhaftet. Wenn alle
won der krise reden, dannwird sie auch kommen undioder sich werstarken. Welche Risiken die Krise birot,
hekommen die Menschen tagtdglich vermittelt. Lind alle malen sich gemeinsam in den distersten Farben den
Untergang aus, stellen sich standig war, was noch so alles passieren wird ... Aberwie sieht die andere Seite
der Medaille aus, was ist heilsam an einer krise?

Uber den Sinn einer Krise

Gute Unternehmen, und das hat die Wergangenheit immer wieder bewiesen, hahen auch und gerade in
krizenzeiten wiele Maglichkeiten, bhesserzuwerden. Sie kinnen Verdnderungen bewirken, Innovationen
umsetzen, Unternehmensstrukturen dndern und nede Strategien fir die Zukuntt entwickeln. Zeiten des
Wandels auf den Markten sind auch Zeiten der Veranderung van Linternehmen. Dabei spielt die Kompetenz,
Menschen zu fdhren und ihnen Qptimismus zu vermitteln, eine zentrale Ralle. Yerstandlicherweize haben
Menschen zundchst Angst und missen mitdenommen werden auf den Weg der Erneuerung. Sie daheizu
grafien Leistunoen anzuspornen und — auch wenn die Umstdnde widrig sind — sie nachhaltio zu maotivieren,
wird die Kanigsdisziplin 2009 sein: Wirksame Flhrungl

Mehr Segen als Fluch

Warum sind wir davon Oberzeunt, dass die derzeitioe Krise mehr Segen und Chance ist, als Fluch und Risiko?
Die Antwort ist einfach. Krisen bewirken Werdnderung, und nichts ist derzeit wichtiger als Weranderang. Wir
sprechen in unseren Wortragen und Seminaren seit Jahren davan, wie wichtig Erneuerundg ist. DweiWege
fihren dabei zu einem verdnderten Unternehimen oder auch zu einerverdnderten Gesellschatt. Der eine Weag
ist angenehm, der andere eher schmerzhatt — beide sind verbunden mit Konsequenz, Disziplin und Fleilz. Den
einen nennen wirVision (Die Lust, etwas Mewes zu gestalten) und den anderen Krise (Die Last, etwas Altes
aufgehen zu missen). Es sind immer diese beiden Kratte, in deren Wechselspiel wir uns hefinden.

Das akiive Finden sinngehender Jiele, Werte und Yisionen wird oft als  nette Empfehlung® verstanden, die
hicht konsequent verfolgt wird, Somit komimt es zu keiner akliven, sondern einer passiven Weranderung. Wenn
wir nicht verandern, werden wir verandertwerden. Das gilt fir ein Unternehimen genadsa wie flr unsere
Gesellschaft insgesamt. Mun stehen wir mitten in dieser Phase des Umbruchs. Eswwird kein einfaches und
hequemes, eher ein hartes und ziemlich anstrengendes Jahrwerden. Aherwer behauptet, dass grofie Effoloe
einfach seien, kennt diese Annahme nur aus Bichern.

Weckruf zur Weiterentwicklung

Die fukunft birat grofie Chancen fir digjenigen, die es gewohnt sind, fir
Erfolge zu kampfen und ihre eigene Konjunkiur zu machen, auch wenn
das Umfeld eher widrig ist. Ein Beispiel aus dem Sport und der Medizin
macht dies deutlich: Ein gesunder Muskel wird nur durch Widerstand
und tagliches Training stark. Auch ein Orachen steigt nur gegen den
YWind und nicht mit dem Wind. Yiele erfalgreiche Unternehmen haben die
Grundlage far Innovationen und Erfolge gerade in schwierigen Zeiten
gelegt. Dahei muss jedem hewusst sein, dass kein Erfolg ewig wihrt, er
muss immerwieder neu erarheitet werden. Daher sind gerade
schwierige Zeiten gut fir gute Unternehmer und Unternehmen.

JDie entscheidenden Probleme, denen wir uns gedenidbersehen, lassen sich nicht auf der Ebene des
Denkens ldsen, auf derwir sie geschaffen haben Dieses Zitatwon Albert Einstein ist ein Weckruf zur
Weiterentwicklung fvielleicht dem eigentlichen Sinn unseres Lebens), denn nur durch ein neues Denken
lassen sich alte Probleme ldsen! Miemand muss einen Antrag beim Bundesministeriom fir gedankliche
Freiheit stellen, wenn er sich mitsamt der Medaille dreht, um zu neuen Einsichten zu gelangen. For
Linternehmen ist es heute keine Frage mehr, ob sie sich verandern missen, die einzige Frage ist, ob sie
schnell genug sein wearden.
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Die Spielregeln der Krise

Die Schieflage, mit der wir derzeit zu kKampfen haben, hat wieder einmal gine hekannte Ursache: Menschen
lebten dber ihre VWerhaltnisse und logen sich und anderen in die Tasche. Die meisten wussten vielleicht sogar
auch, dass dies nicht gut aehen kann, nur dachten sie, dass die Folgen sie selbst nicht betreffen werden. Das
Systermn derwundersamen Geldvermehrung in den USAwar bekannt. Bisher endeten alle Finanzkrizen in
Wirtschaftskrisen. Die Michtbeachtung won Werten (Tugenden) fithrten zur krise.

Eine defizitire Yaolkswirtschatt, die mehrWerte konsumiert als sie erschaft, bediente sich eines Tricks. Das
Geld wurde billin unter die Menschen gebracht, die mmobilienpreise stiegen und fir den so entstehenden
Jdtehrwert” wurden weitere Kredite angeboten und genutet. Die Risiken wurden grob fabrldssig und
undurchsichtig verpackt. Mit dem Yersprechen einer hohen Rendite wurden diese Pakete in die Welt verkautt.
Tauzende gut ausgehildeter Menschen machten das Spiel mit und die wenigen Mahner und Kritiker wurden
als altmodisch abgekanzelt. So entsteht eine Blase, die irgendwann platzen musste.

Die Grinde der Spielregeln

Dioch die Frage, die sich stellt, ist: Welche Motive fihren zu solchem Werhalten? Mailosigkeit und Gier — Dawei
der siehen Todslnden — spielen dahei eine entscheidende Rolle. Menschen lebten Oher ihre Werhaltnisse,
finanzier mit Krediten und Schulden. Jetet aber mit dem Finger nur auf die USA 70 zeigen, ware zu einfach und
selbstgefillig. Die Ursache liegt zu einem erheblichen Teil im generellen Yerlust grundlegender Werte — und
das ist [Anost nicht nar auf eine Mation beschrankt.

Selbstkritizch muss so mancher Banker zugehben, dass er die faulen Papiere freiwillig und gerne gekauft hat
und die heute jammernden Bankkunden grafien Wert auf eine maglichst hohe Rendite gelegt haben. Und
hegehen wir nicht die gleichen Fehler, inderm es uns selhst in guten Zeiten nicht gelungen ist, ohne neue
Schulden unseren Wohlstand zu vereidigen. Und ist es nicht das Gleiche, wenn wir im Mamen der sozgialen
Gerechtigkeit eine Gesellschaft so Uberschulden, dass kaurm noch Spielraume flrwichtige Investitionen
hleiben’

Voraussetzungen flr Wohlstand

Letztlich sind die Woraussetzungen fir den Wiohlstand einer Gesellschatt schnell erklan.

& [Zreative Menschen sind verantwartlich fiir Innovationen. Die Grundlage dafir ist Freibeit, Wissen und
Bildung.

= Engagierte Menschen machen aus diesen Innovationen Produkte und Dienstleistungen. Die Grundlagen
dafir sind gutes Unternehmerturm und freier Wetthewerb.

¢ [Diese unternehmerische Leistung fithrt zu Gewinn und Wiohlstand. Grundlage ist eine freie geregelte
markhivirtschaft und ein faires Steuersystem.

* [Das soemwitschattete Kapital wird in nede Innovationen und Unternehmen reinvestiert. Der Staat notet
seine Einnahmen und gewidhrleistet Sicherheit, Infrastruktur, Chancengleichheit, Bildung und Forschung.

Konsequent falsche Spielregeln dndern

Wienn das Geld nicht mehrin Innovationen und Unternebmen investiert wird, wird ein System instakil. Wenn
der Staat seine Macht zur Urmverteilung misshraucht, wird er krank, Die Krankheit nennen wir Krise. Sie ist
offensichtlich die Waraussetzung dafir, dass wir uns wieder auf das Wesentliche konzentrieren: auf solide
Wierte und nachhaltiges Wachstum.

Was passiert, wenn wir die Vorteile der Krise nicht sehen und die Chancen nicht mnzen? Dann wird ein
krankes System nicht gesund, sondern noch kranker. Die Abwiartsspirale wird steiler. Die Gefahr, dass
radikale Lasungen zur Anwendundg Kommen, nimimt zu. Dies wiirde jedoch nichts an den Fakten andern,
sondern nur an deren Auswirkungen, die dann ebenso radikal sein werden. Der Auftrag an uns Menschen
ist stets der gleiche: Aus der Vergangenheit lernen, um eine bessere Zukunft zu schaffen. Aber die
Geschichte hat sehr viele Lehrer und nur wenige Schiiler. Es hleibt die Hoffiung, dass die Vernundt und die
Hardinaltugenden iiber die Todsiinden siegen werden.
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Dr. Dr. Cay von Fournier

ist Arzt und Unternehmer. Der in Medizin- und Winschaftswissenschaften promovierte Inhaber des wor 23
Jahren gegrindeten SchmidtCollens ist bekannt durch seine lelhaften und praxisrelevanten Yortrage und
Seminare. SchmidtCalleq ist unter seiner Leitung zu einer Unternehmensaruppe gesearden, die sich der
Yearmittiung und Umsetzung einer menschlichen und dennoch (oder gerade trotzdem) efolagreichen Unterneh-
mensfihrung widmet.

Weitere Infos erhalten Sie unter v schmidtcolled.de oder per Email info@schmidtcolleg.de
Stephan Hoffmann

ist Bereichsleiter bei der Investitionshank Berlin, Als ehemaliger Geschattsfihrer des SchmidtCollen ist er
heute noch freiberuflich als Seminarleiter fiir das Unternehmen tatio.
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