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Pladoyer fiir den Teamgeist

Seminar fiir Filhrungskriifte mit Heiner Brand: ,Von Weltmeistern lernen*

HANDBALL
Von Eberhard Spasth

Auf den ersten Blick erschlieft
gich vielleicht nicht, wie Heiner
Brand aul die Liste der Referenten
bei einem Seminar fir betriebliche
Fiihrungskriifte kommt. Am Ende
seines Aufritts bel den Frithjahrs-
Colleg-Tagen des Schmidt-Collegs
im Bayreuther Arvena-Hotel war
es aber villig klar.

Das Gesprich mit Paul Johannes
Baumgartmer (Antenne Bayern) ori-
entierte sich ndmlich an den Paralle-
len, die sich zwischen Fihrungsauf-

aben in Wirtschalt und Sport zie-

en lassen. Motto: Ven Weltmeis-
tern lernen!® Dank des gut vorberel-
teten Moderators und des gewohne
schlagfertigen  55-éihrigen  Gum-
mersbachers war das fiir die 250 Zo-
hirer nicht nur informativ, sondern
auch sehr unterhalsam.

Wie ein roter Faden zog sich dabei
durch Brands Aussagen ein Plaidoyer
fiir den Teamgeist:  Freude an der

betriablichen Fihrungskriften.

gomeinsamen Arbeit ist eine Grund-
voraussetzung fiir Erfolg.™ Das spre-
che aber durchaus nicht gegen Indi-
vidualisten:  JJede  Mannschaft
braucht unterschiedliche Charakters,
aber allen muss die Bereitschaft ge-
meinsam sein, perscnliche Interes-
sen hintenan zu stellen, Jeder muss
seine individeellen Stérken einbrin-
gen, aber in den Dienst der Mann-
schaft stellen - das st eine Gratwan-
decung,” Als Beispiel nannte er
Christian Zeitz: Das ist ein Spieler
mit aufergewohnlichen FEhigheiten,
aber mit einer Spielweise, die - -
fe.n wir: Geduld erfordent.” Die vie-
en Lacher an dieser Stelle zeugten
vom sportlichen Sachverstand der
Zuhdrer:  Aber im Ernst: Was pas-
siert, wenn ich so einem Minn seine
eigenwilligen Aktionen und Wiirfe
verbiete? Dann ist das nur noch ein
normaler SEv.iel.er ohne besonders
Fihighkeiren,

Auf die Arbeitswelt dbertraghar
sind sicher auch einige Aussegen des
Bundestrainers zum Fihrungssdl:
«Matlirlich werde Ich auch hin und

wieder einmal laut — aber ein Trai-
ner, der immer laut ist, verliert an
Glaubwirdighkeit, Das nutzt sich ah.*
Vor allem aber: Jeder muss authen-
tisch blejben®, sagte Brand auf die
Frage, ob es sinnvoll sei, sich bei der
Kommunikation mit Mitarbeitern der
unterschiedlichen  Ausdrucksweise
verschiedener Altersklassen  anzu-
passen. Meine Kinder amiisieren
sich oft, wenn ich das versuche *
Dvesen Grundsatz sah er bestatigt,
als ihn der Moderator mit zwel gem-
lich martialischen Trainer-Spriichen
konfromtierte: (1. Unser Gegner steht
mit dem Ricken zur Wand, also
heuen wir fhn etz durch diese
Wand| 2. Wir lassen uns das Achrel-
finale nicht nehmen, schon gar nicht
von Polen,” Er wolle zwar nichr aus-
schlieBen, dass auch so ein Sel er-
folgreich sein kann, aber es sei eben
nicht seine Art: Meine Spieler wiir-
den wahrscheinlich lachen, wenn so
etwas von mir kime” Aus der Luft
gegriffen hatte Baumgariner die bei-
den Sdtze aber keineswegs: | Beide

Humorvoll und schiagfertig prisontierte sich Helner Brand vor den rund 250

Fotos: Kolb

Von Musiktherapie
und vom Golf spielen

olch hatte Herm Brand gefragr, wor-
iber er dberhaupt nicht reden mbch-
2", berichtete Paul Johannes Baum-
gartner fiber seine Vorbereitung auf
das Gespréch,  Seine Antwort war
Das werden Sile dann schon merken!®
Offenbar hatee der Moderator die
Themen aber gut gewihlt, denn der
Bundestrainer gewihrie einige Ein-
blicke in sein Innenleben und das der
Mationalmannschaft:

> : JWithrend der Olym-
pia-Vorbereitung sind wir swei Mo-
nate lang fass tiglich rusammen — das
geht nardrlich niche ohne gewisse Re-
geln. Aber ich beziehe die Spieler
auch &in, wenn es beisplelsweise um
maktische Fragen geht, Ob ich stur
bin? Sagen wir: Das ist wohl eine El-
genschaft vieler Menschen in der Ge-
gend, aus-der ich komme."

» Du oder Sle: _Ich schreibe nie-
mandermn vor, wie er mi:h aﬂ.mndﬂl
hat, DHe Spieler
die jungen sind da nslr.'herwe Br
des Altersunterschieds. Ich amisiers
mich oft dariber, wenn sie mich we-
gen dieser Unsicherheit méglichst gar
nicht ansprechen.”

> Niederlagen: Micht jeds Nieder-
lage ist eine Pleite, wis es in den Ma-
dien oft wirkt. Es gibt auch Misderla-
gen, nech demen man erhobenen
Hauptes vom Feld gehen und nach
einer Analyse arwas Positives mir-
nehmen kann.*

* Druck: Spitzensport st nur
Druck. Wenn man in der 60. Spielmi-
nute bei unenrschieden allein auf den

stammen von Jirgen Klinemann.”

Torwart ‘zuliiuft, kemmt die Frage
suf: Was sagen die Zuschauer, die
Medien, der Trainer, wenn ich jetzt
verwerfe? Damit kann der eine Spie-
ler besser umgehen, der andere we-
niger gut, Man kann das auch
schlecht trainieren. [ch selbst hate
damit aber nie viele Probleme,

» Musik I \Wir haben bei der WM
Musiktherapie zur Srressreduzierung
pingesetzt, Dazu wurden bekannte
Musikstiicke modifiziert, um eine be-
stimmte Wirkung der Schallwellen zu
erzelen. Das wer natirlich freiwillis,
hat aber auf jeden Fall zum Team-
geist beigerragen, weil der Raum, in
dem das stattfand, zum Treffpunk:
wurde.®

> Musik Il: ,Einen Monat vor der
WM war noch gar kein WM-Lied ge-
plant. Ein Muslker von De Hohner”,
mit dem ich seit 20 Jahren befreunder
bim, kam dann aber mit einem Band
an und fragte nach meiner Meinung.
Das Endprodukr ist danach in Zu-
sammenarbeit entstandan,®

*Lob I Manche Spieler sagen
{iber mich wahrscheinlich: Wenn er
gar nichts sagt, ist es schon gut.

> Lob I Als schinstes Lob fiir
mich selbst habe ich es empfunden,
als die Spieler nach dem WM-Finale
diese kiinstlichen Schnauzhdine angs-
legt haben, Das war zwar nur ein Gag,
aber es hat mich emotional beriihre.”

» Golf: Ich betarige mich auch in
der Freizeit gem sportlich — mal ins
Fitnessstudio, mal ein bisschen Ski
fahren. Und Goelf versuche ich, aber
spielen kann man das wohl kaum
nennen. Das ist schon ein komischer
Sport, Aber Handball spielen? Nein,
Handball nichr. a5
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,Verbitterung noch nicht verflogen*

Heiner Brand lehnt Olympia-Boykott aus eigener Erfahrung ab / Zukunftsperspektiven fiir Michael Miiller

Heiner Brand ist ein geduldiger
Mann: Bis um 22.15 Uhr daverte
sein Aufiritt, und dann musste er
erst einmal 300 Bille signieren,
von denen sich praktisch jeder Zu-
hérer gegen eine Spende fiir einen
guten Zweck ein Exemplar sicher-
te. Je eine ebenfalls  live" unter-
zeichnete Autogrammbkarte legte
der Handball-Bundestrainer noch
dazu, und er erfiillte auch jeden
Wunsch nach einem Erinnerungs-
foto, chne dass sein Licheln dabei
jemals angestrengt gewirkt hatte.

Trotz allem nahm sich Brand dann
aber noch die Zeit fir ein ausfihrli-
ches Gespriich mit unserem Sporre-
dukteur Eberhard Spaeth dber die
Lage rund wvier Monate vor dem
olympischen Turnier in Peking. Da-
bel erteilte er einem méglichen Boy-
kott der Spiele wegen Chinas Ag-
gression in Tibet elne sehr klare Ab-
sage aufgrund seiner eigenen Exfah-
rungen mit dem erzwungenen Ver-
zicht auf die Olympia-Teilnahme
1980 in Moskaun: Die Verbittérung
dariiber isr bel mir bis heute nicht
verfolgen.” Matiirlich durfte auch die
Frage nicht fehlen, welche Raolle
kiinftig der Bayreuther Michael M-
ler wom TV Groffwallstadr spielen
kann, der bekanntlich vor kurzem
sein LEnderspiel-Debiit gegeben hat.

Hinter FulBball klar fiihrend

Frage: Wie beurteilen Sie die aktuel-
le Position des Handballs im ewigen
Wettsireit der Sporarten um Placz
zwei hinmer dem dbermdchtigen
Fultball — in Bezug auf Sponsoring,
Zuscha en, oder im weitesten
Sinne ,dffentliche Wahrnehmung®,
Brand: Ich denke schon, dass wir da
Ker fithrend sind. Vielleicht niche
immer so deutlich wie seit der Heim-
WM 2007, aber im Grunde doch
auch schon vorher. Bereits zwischen
2002 und 2004 hat sich da viel be-
wegl. Sicher kann asuch die Eis-
hockey-Liga gerade jerzt wihrend
der Play-offs die Koln-Arena mit
18 000 Zuscheuern fiillen, aber da
ist das Interesse doch mehr muf be-
stimmte Orte begrenzs.

Frage: Welche Bedeutung heben fiir
diesen Stellenwen die lLeistungen
der Bundesliga und der MNational-
mrannschaf?

Brand: Die Stirke der Bundesliga im
Internarionalen Vergleich ist nariir-
lich ein wichtiger Fakror. Kiel wird
wahrscheinlich erneut die Champi-
ons-League gewinnen, Aber ich ver-
misse oft die richtige Wertschatzung
fiir die Nationalmannschaft, Sie ist
das Aushingeschild fir den Spor,
was die &ffentliche Wahmehmung
oder auch die wichtige Vorbildfunk-
tion for die Jugend becrifft, Da wikr-
de ich mir von einigen Vereinen
mehr Verantworrung wiinschen.

Frage: Was sind da Ihre hauptsichli-
cheén Probleme - Terminplanung
vielleicht, oder die grofiziigigen Re-

geln fir den Elnsarz auslindischer

Spielar?

Brand: Die Termine sind nicht so

sehr das Problem. Flr Peking wer-

den wir uns fast zwei Monate lang
nsam vorbereiten kinnen -

praktisch liinger als je zuvor.

Das zeatrale Problem ist die Aus-
linderregel. Sie ist ain Hindernis fiir
die Machwuchsfrderung und die In-
tegration deutscher Spieler in der
Bundesliga. Wir wendern da seit
Jahren auf einem schmalen Grat und
sehen ja immer die Schwierigheiten,
sobald Leute ausfallen. Der Krels der
Spisler fiir die Mationalmannschaft
musg griider werden.

Frage: Sehen Sie sich bel jedem
Turnier unter Druck, den Stellen-
wert des Handballs verteidigen o
miissen = ganz besonders bei Olym-
pia, wo man iber die Medlen aute-
matisch auch mehr als die klassi-
schen Handball-Anhé&nger erreichen
kann?

Brand; Mehr Leute ansprechen, als
wir es bel der WM getan haben,
kann man wahrscheinlich gar nichr.
Das Finale war sicher fiir viele Leute
das erste Handballepiel, das sie sich
ganz im Fernsehen angeschaut ha-
ben. Dess sich der Kreis der [nteres-
santen vergrofert hat, denke ich mir
|mmer, wenn ich suf dem Flughafen
von Elteren Damen angesprochen
werde: ,Sind Sie nicht der Herr
Brand - der von den Handballern™

Aber es ist auch richtlg, dess
Olympische Spiele besonders viel of-
fentliche Aufmerksamkeit bekom-
men, Schon 2004 In Athen wurde
uns viel Zuspruch zuteil {Gewinn der
Slbermedaille; Anm. d. Red.). Bin
Druck ist also da, aber das gilt bei
jedem Turnier,

Frage: Wis beurteilen Sie die Chan-
cen ihrer Mannschait in Peking?

Brand: Es ist wie bei jedem grofen
Turnier: An der Spitze geht es sehr

Balle fiir
Menschen
in Not

Im Akkord signier
te Halner Brand
300 Bélle, die rel-

men wir fur eine
Verlosung: Rufen
Sie dazu heute die
Hotline-Mummer
0137 /8880014
an und nennen ein-
fach das Stichwort
wHainer Brand".
Dle Kosten (50
Cent pro Anruf)
kommen der Akdti-
on Menschen in
Not* zugute.

eng . Wenn wir von Verletzungen
verschant bleiben und alle in Top-
form sind, kinnen wir wieder dazu
gehoren. Bei der EM haben wir
schon nicht mehr ganz die WM-Form
errefcht, Aber das war bei einigen
Spielern auch kiar, weil sie bel der
Wh an ihrer Lei nie ge-

spielt harten, Die srirksten Konkur-
renten werden die gleichen sein wie
immer: Frankreich, Dinemark, Kroa-
tien = auch die Schweden, wenn sie
sich erst einmal qualifiziert haben.

Frage: Wie sollte der Sport in Peking
mit den politischen Problemen um-
gehen, mit Menschenrecht=fragen
und dem Tibet-Konflike?

Brand: Grundsatzlich sollee es nicht
die Aufgabe des Sports sein, politi-
sche Kimpfe auspumragen. 1980 in
Moskau war ich sefbst elnmal Leid
rragender eines Boykotts, und die
Verbltterung dariiber ist bei mir heu-
te noch nicht verflogen — wor allem
weil die Sportler die einzigen waren,
die das damals konsequent durch-
ziehen mussten. Bel der Wirschaft
wer das beispislsweise nichr so.

Frage: Welche Maglichkelr sehen Sie
fir die Aktiven, vor Ort In irgendei-
ner Weise Stallung zu bezichen?
Brand: Bel aller Kommerzialisierung
sollte man nicht vergessen, dass
Olympische Spiele immer noch das
Treffen der Jugend der Welt zind,
bei dem Tausende zusammen in ei-
nem Dorf leben und sich gemeinsam
an erwas erfrenen.

Die Olympische Charta legt ja fest,
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dass politische Demonstrationen an
Sportstitten verboten sind. Es gibt
aber wohl auch Bestrebungen, das
etwas gufruweichen, indem man e
nur auf den Wenka hezieht.
Wenn man so etwas frel gibt, darf
man jedoch nicht vergessen, dass s
immer auch Leuts gibr, die sich auf
diese Weise profilleren wollen, Wer
dagegen aulerhalb der Wettkampfs-
witten Flughlamer verteilen will, der
sollte dies tun - so wie man es Obri-
gens das ganze Jahr tiber tun solle.

Frage: Die unvermeidliche Frage bei
einem Besuch in Bayreuth: Wie ste-
hen die persénlichen Qlympia-Chan-
cen fiir Michael Miiller?

Brand: Wenn Holger Glandorf und
Christian Zeirz gesund sind, dann
sind sie auf seiner Position praktisch
geserzr. Denach kommen dann Rolf
Hermann (der im EM-Aufgebot war;
Anm. d. Red.) und Micheel Milller.

Frage: Das helfz, er sieht in der
Rangliste wvor Linkshindern wie
Mar Richwien -aus Berlin und
dem Erlanger Steffen Weinkold von
der HSG; MNordhorn, die ebenfalls ihr
Landerspiel-Debiit geben durfren?
Brand: Richwien ist als reiner
Rechrsaulen ein anderer — und
vor Weinhold? Ja. Michael Miller
muss sich natiirlich noch entwickeln,
aber er hat auch schon eine beechili-
che Entwicklung hinter sich, und er
ist sehr willig. Da kann etwas ensste-
hen, und das hoffe ich ja auch.

Kein Platz fiir Reservisten

Frage: Werden denn uberhm:ﬁf
mehr als zwei Spieler fiir den re
ten Rickraum einen Platz im Olym-
pia-Aufgebot finden?

Brand: Wahrscheinlich nicht, aber
das ist alles noch nicht ganz sicher.
Bisher isr worgesehen, dass man mur
14 Spieler mitnehmen darf. Das hat
damit gu tun, dass das Damen-Tur-
nier ausgeweitet worden ist und sich
dadurch die Handball-Quote im
Olympischen Dorf verindert hat.
Klingt etwas komisch, aber wir hof
fen ja noch, dess da etwas passiert.
‘Wer ins Endspiel kommt, muss acht
Spizle in 16 Tagen absolvieren, und
da braucht man doch sin paar Re-
serven. Urspriinglich war auwch vor-
gesehen, men das Aufgebot
schon Ende Juli endgildg benennen
muss. Das wurde jetzt [mmerhin
schon so geéndert, dass man im Palle
einer Vetlergung noch  jemanden
nachmelden darf.

Frage: Mach 50 einem grolten Tur-
nier folgt oft ein Umbruch, weil Spie-
ler mach diesem Hohepunke fhrer
Laufbshn abireten. Steht das auch
nach den Spielen von Peking an?
Brand: Voo unserer Altersstruktur
her ist das nicht zu erwarten. Es ist
aber klar, dass es fir Markus Baur
das letzte Tumier wird, Der Kampf
um die Besetzung der Rickraummit-
te wird dann also unter den jungen
Leuten losgehen,
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