Gesellschaft

/wischen Ethik und Moral

Okologiemanagement am Arbeitsplatz

Auch im Officebereich wird das Thema Umweltschutz immer wichtiger. Bevar ein Unternehmen
allerdings in diese Richiung geht, muss der Okologische Gedanke in den Wertvarsteliungen der

Fiahrungskrafte und der Mitarbeiter verwurzelt werden

Duzreh immer knapper werdenden Fes-  unferstitzen. Nicht selten =ind jedoch Selretarinnan und Einksufer, die Fir
saurcen, Siegerungen der Rohsto 5 Staat und Linternenmen mit der Einfiih das Ordem des Barobedaris zustdndig
eine Yeranderung im Umwsltbewwsst rung und Umsetzung entsprechendsr sind, haben Bedenken wegen hiharer
der Gesellschaft und damit der Konsu Malinahmean Oberfordert Kosten, dia sie 2u verantworen haben

menten sehen sich inzwischen immer
mehr Unternefimen zum Umdenken m m Die Probleme beim Staat liegen vor Okologie und Werteverstindnis

Sachen Ukologemanagement gezwungen allern daran, dass die Entschertungs- Bevwar e Lintermehmen in diese Richtung

lindung durch den grolen Verwaltungs-  geht, muss der Gkologische Gedanke in
Dier dkctogische Druck aul die Unternah- apparat bahindert wird, zber auch dar- den Wertvorstellungan der Fuhrungskrafte
man wachst. Die Gesellschalt fordert von an, dass der Slaat, im Gegensalz zuden  und Mitarbeiter verwurzelt werden. Auller
Politik und Wirtschaft Mallnahmean, um Unternehmen, die Probleme gesamt dem muss die Unternehmensphilcsophe
rumingdasl noch Schlimmeres ru verhin- wirtsachaftlich betrachien muss an die umweltorientiere Untermehmens
dern und langfrstig gesehen die Umwett = Bel den  Untermehmen liegen die  fihrung angepasst werden, Diese beider
und Matur in der Regenerationsphase zu Schwiengkeiten mehr im Detail, Viele  Aspekie sind sehr wichtig und darfen
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nicht halbharzig durchgeflhrt werden, Ein
Erfolg ward sich nur dann ednstellen, wenn
sich alle Mitarbaiter und Fuhrungskrafte
mit einem gemeinsamen Leibid identifi-
Zigren kanngn

Jeder langfristige  Unternehmensarfolg
beruht auf einer soliden Untemehmen-
sathik. Ledder tauschen Unternehmen
vied zu oft visionara Ziele und langfristige
Strategien — auch Gkologsch batrachtet
- gegen kurzfrishge, monstare Erfolge
ein. Dies |st auch ein wesantlicher Grund,
warum so vigles Unternehman Probleme
habern und zum Tel schetern. Der Weg
Zuriick 2u ethischem Handeln wird zur
wesanllchen Entscheidung fir oder ge-
gen eine Wohistangsgesallschatt, for oder
gegen sin erfolgresches Untermehmen, 1or
oder gegen den Schutz unserer Natur und
Umwelt. Dabei kann man unterschesden
2w har:

1. Unternehmerischer Verantwortung
Ethische Unternshmensfihrung hest,
anatandig und fair mit Mitarbeitern und
Kunden, Geschafispartnem, Lieferan-
ten und dem Wettbewern umzugehen.
Unterrehmen, dig (hre Verantwortung
50 dafinieren, sefzen aul Nachhaltig-
kait

2. Sozialer Verantwortung

Das Dfice-Management ist ein we-
sentliches Bindeglied 2wischen Un-
fernehmeansfhrung, Mitarbeitern wnd
Kunden, Daraus erwachel auch eine
gewisse Verantwortung. Wenn wir wal-
len, dass sich unsere Mitarbeiter fir
das Untemehmen sngagieren, soliten
wir uns auch fUr sie interessieren, kKen-
rier wir 2. B. die private Situation unse-
rer Mitarbeiter? Was ist, wenn sinar un-
sarar guten Kunden in Nat gerat? Sind
wir gegebengnfalls berelt zu halfen?

3. Okologischer Verantwortung

DO Natur izt die Grundlages unseres Le-
bens. Obwohl in den letzten 20 lahran
gin bewussierar Umgang mit unserer
Ummwell zu erkennen ist, gibt &5 noch
viel zu tun, Immer wisder mussen LUn-
termehmen darUber nachdenken, wie
sie die Limwelt schitzen und damit der
tkologischen Verantwortung  gegend-
ber dieser und weiteren Genesationen
geracht werdan
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Ethik und Maral

in der Unternehmensfihrung

Einische Unternehmensfihrung wird auf
dred Ebenen prakiiziert, die von innen
nach E||_|F_|E.‘1 WIrkan:

1. Oiz Mikroshene der LUinternehmens-
ethik betrifit die Verantwortlichkeit je-
des Einzelnen Innerhalb sines Linisr-
nehmens und geht vom Untermehmer
bzw. cessen Office-Management Uber
die Finruragskrafte bis hin zu jgdem
Mitarbaiter, Diz Aufgahe des Untarnah-
mens ist 85, In einem Auswatihverfah-
ren diese Menschen bei der Einstellung
alch auf jhre Werteorientierung hin zu
beurtzllen, Haufig stehen fachliche
Kriterizn zu sehr im Yordergrund und
es wird 2u wenig Zelt aul ethische Ein
stellungshilter varwandet, Die negativen
Auswirkungen unethischen Handeins
auf dar Mikroebene sind z. B.: Macht-
mussbrauch, Hinterzighung, Mobbing,
Jerank fearm®, Diebstahl von Untar
nehmenseigentum, Beschadigung und
anceres,

2. Auf der Mesoebene wird das Untar-
nehmen seibst als moralisch handsln-
de Persory gesehen. Diese Persan tritt
gegeniber Kunden ebensa auf wis ge-
genibar Mitarbaitesn, der Gezellschaft
Umwelt, Lieferanten, Parnern, Ban-
ken und anderan. D negalwven Als-
wirkungen unethischen
Handelns auf die-
ser Ebene zeigen
slch in |eder Form
des Ausnutzens oder
Ubervortaliens, des Be-
friigens oder Hinterzwehens.

3, Die Makroebene beschraibt das wirt-
schaftlche Zusammenleben der Un
ternshmen in einem gesellschafispo-
Itschen Rahman. Wirtschaftepalitik,
Tarifvertrdge und Gesetrestexts ver-
suchen, diese Ebene zu megelin, Dis
negativen Auswirkungen unethischen
Handelns sind auf dieser Ebene z. B,
das Erzchlgichen wvan Subventionen
und Steuerhinterziehung.

Vorbilder flihren aus der
Orientierungskrise

Die Orentierung erfolgt meist von aulan
nach innen, indem sich jeder Einzelne

an den Ebanen Gber inm ceentiert. Fin-
det also ein Wertevarfall statt und beres-
chem sich .die da aban® auf Kosten ,der
ga unien”, 50 ist es kKaum verwundarich
- wenn auch nicht entschuldbar —, wenn
dem Einzelnen die Werte abhanoen kom-
men, Es braucht bel den Veranbwortiichen
wisder glauthafte Vorbilder, nur 2o kann
uriser Land aus dieser Vertravens- und
Orienfierungskrise haravsgedingt wescen

Wie aber kbnnen Ethik und Mora
xisnahe pelebt werden? Die einfachsts
moralische Richtlinie ist die goldena Ra-
gal: Handle so, wie Du behandait wer
den wiltst”, Dies sel2t jedoch eln intakles
Wertesystemn des Handelnden voraus, s
kann such der kategorische |mpsrativ
vion Kant angewandt werden: Handle 50,
dasz die Maxime deines Willens jederzeit
rugleich ate Pringip ainer allgermainen Ge-
selzgetung gelten kinne.™ Higr =i jpdoch
angemarkt, dass Hir gessen Umssetzung
athische Rahmenbedingungen vorliegen
mussen

pra-

Okologiemanagement fir eine
langfristige Marktsicherung

Wir kiinnen und dirfen unsare Augen vor
gen wachsenden Umwetproblemen nichl
verschliefen. Durch den Raubbsu an der
Matur entzight sich die Wirtschaft langins-
tig inre Existenzgrundiags. MNur wenn wir
mit unsaren natdrlichen Ressourcen dka-
lagiech und Skenomisch umgehen, sind
die Markte auch for zukinftige
Generationsen ga-

sighert
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