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Der Motor Unternehmerenergie:

Zukunft mit

,2Druck® gestalt

Ein tragfdhiges Fundament ist
die Grundvoraussetzung fir
jedes zu errichtende Ge-
béude. Dieser Grundsatz hat
nicht nur am Bau Giiltigkeit,
sondern liegt auch Wirt-
schaftsunternehmen zugrun-
de. Mur auf einer in der
Vergangenheit errichteten so-
liden Basis kann sich der
Unternehmer erfolgreich auf
sein in der Zukunft liegendes
Ziel hin bewegen. Dabei ist
ein entscheidendes Potential
der Mensch - der Unter-
nehmer selbst und seine
Mitarbeiter, Besonders stark
auf den Umgang mit Kunden
orientierte Unternehmen, wie
in der Druckbranche, tun gut
daran, diesen Grundsatz zu

verinnerlichen,
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Die Filhigkeit des Untemehmers, Situatio-
nen richtly einzuschiitzen und Wege ziel-
arientiert zu gehen, gewinnt mehr denn je
an Bedeutung. Dabei ist die Aufgabe, ein
Unternehmen 2u leiten, ganzheitlich zu
sehen, Erfolgreiche Untermehmen sind in
der Lage, auch in Krisenzeiten Chancen zu
erkennen und zu realisieren. Viele davon
arbeften nach dem Fihrungs-System
Unternehmerenargie des Schmidi-Col-
legs.

Eine Begegnung mit Folgen

Die Begegnung vor Uber fiinfzehn jahnen
mit Josef Schmidt, dem Gribnder des
Schmidt-Collegs, war flir Alexander
Schorsch der Einstieg in strukturiertes
ganzheitliches Denken, Seine aus dem
Seminar Unternehmearenergie gezogenen
Erkenntnisse nutzte der Druckexperte als
‘Werkzeug fir die zielgerichtete Entwick-
lung seines Untemehmens und schuf da-
mit ein tragfihiges Fundament fiir die Zu-
kundt.

Alexander Schorsch war zu diesem Zeit-
punkt Geschiftsfithrer und Mehrheitsge-
sellschafter der Druckerel Holtz in Bay-
reuth. Heate ist er Viorstand der Firmen-
gruppe Holtz AG in Neudrossenfeld mit
120 Mitarbeltern. Das Lelstungsspekinm
reicht von Druckvorstufe, anspruchswol-
lerm Werbedruck Ober die Inline-Druckver-
edelung bis zur Logistik. Ein weiteres
Standbein stellt die Kalenderprodultion

ar.

Aus selner langjshrigen Erfahrung wei
en  JUntermehmerenergie ist ein Werk-
2eug fiirs Leben,” Ein gutes Manzgement-
System bewelst sich In der Praxis und
zeigt dort, ob es wirklich Amsender ad3-
quat ist. Es passt sich nicht nur branchen-
spezifischen Bedirfnissen an, sondern
auch dem einzeinen Unternehimen — nicht
umgekehrt, Im Laufe der Jahre ist auch
das Filhrungs-System Untermehmerener-
gie gewachsen. Unter der Leltung van Dr,
Cay von Foumnier wurde das Manage-
ment-Modell weiter entwickelt, JIch habe
mich darauf gefreut, das neue Lehrwerk
kennen zu lermen”, beschrelbt Alexander
Schorsch seine Erwartungen an die neu-
erliche Seminarteilnahme, .lch wollte =
losgeltist vom Alltagsgeschif - die Gele-
genheit nutzen, mich wieder einmal inten-
sy mit meinen persénlichen Zielen und
den Zielen filr das Unternehmen zu be-
schaftigen, denn Grundlage jedes Erfol-
ges st die Kraft begeisternder Ziele,”

Vorteil fiir den Kunden

Die Druck- und Medienindustrie in
Deutschiand lebt mafigeblich von der
Werbung, ist also stark von der Entwick-
lung dieser Branche abhingig. Stagnie-
rende Umsdtze verstdrken den Druck auf
die Margen. Wer iiberleben will, muss
Wege zur Verbesserung der Wirtschaft-
fichkeit finden.

SAber die Wirtschaftlichkelt darf nicht auf
Kesten der Menschen gestelgert werden,

en

Ol sich die Umsdtee bei der Holtz
AG vom Printberelch rugunsten der
eleklronischen Medien verschighen wer-
den, ist sich Alexander Schorsch sicher,
dnss atich der Druck Bestand hoben wird,
Die neyeste Haltz-imvestition; eine
Heidelbarg-Speedmastar XL o5 milt finf
Forbwerken plus Lackierwerk.

sondemn dies muss zem Nutzen der Men-
schen geschehen", berichtet Alexander
Schorsch, War frither die Arbeitsteilung
dominierend, vollzleht sich jetzt eln Pro
zess zu stark vernetzten Systemen. Es ge-
niigt nicht, Auftrage abzuwickeln, viel-
mehr miissen die Individuellen BedOr-
nissa der Kunden analysiart werden, . Wir
kennen dis Markte und die Kunden unse-
rer Kunden, Mit lsungsorientierten An-
geboten ermbglichen wir elne Optimie-
rung der Geschiftsprozesse und entlas-
ten s0 unsere Kunden von Nicht-Kernauf-
gaben®, beschrelbt Alexander Schorsch
den Ansatz der Holtz AG zum crossmed|a-
len Dienstleister, der zielstrabig umge-
salzt wurde.

Mitarbeiter als
Begeisterungstrdger

Dem Kunden grifitmiglichen Mutzen und
hiichste Cusalitit zu bisten ist das Anlie-
gen der Holtz AG. Kundenbindung aber
verlangt ein weiteres Kriterlurm, ,,Ob sich
ein Kunde bel uns wohl filhlt und uns da-
mit langfristig verbunden blaibt, st min-
destens im gheichen Urnfang von der inne-
ren Einsteflung und Begeisterungsfahig-
keit der Mitarbeiter abhingig”, stelit der
Druckprofi klar und man splrt im Unter-
nehmen, dass dieser Anspruch auch ge-
bt wird.

Mt klar definierten Aufgabenplanungen
und Regeln werden die Mitarbeiter in das
System Untermehmerenergie einberogen,
Durch dieses Vorgehen wird sicherge-
stellt, dass nach einem Seminarbesuch
des Untemehimers auch eine Umsetzung
im Batrieb erfolgt. Dazu Dr. Cay von Four-
nler: Viele Unternehmer stofen gerade
hier an Grenzen, weil sie schon nach kur-
zem merken, dass Filhrungskrifle oder
Mitarbeiter nicht mitziehen. Untemeh-
merenergie macht aber nur dann Sinn,
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Alexander Schorsch: Aber die Wirt-
schaftifctieit darf niche ouf Kosten
der Mernschen gestelgent werden,
Sondern dies muss zum Nuteen der
Menschen geschehen, ™

wenn mit den Arbeitsmitteln auch wirklich
gearbeitet wird. Und das Im gesamten
Untemehmen, Dann werden Synerglen
deutlich, die eine positive Welterentwick-
lung ermbglichen™

Die Zukunft hat bereits
begonnen

Neben dem klar definierten Ziel, das mit
den Mitarbeitern erarbeitet wird, setzt der
Unternehmer Schorsch auf die Ausbil-
dung des Nachwuchses Im eigenen Be-
trieb. S0 werben z. B, Auszubildende auf
lokalen Auskildungsmessen filr ihre Be-
rufie, wie Mediengestalter fiir Digital- und
Printmedien oder Offsetdrucker. Denn ob-
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Die Firmengruppe Holtz Az in Newdrossenfeld beschiftigt heute 120 Mitarbeiter,

wohl sich die Ums3itze auch bei der Holtz
Al wvom Printbereich zugunsten der
elektronischen Medien verschisben wer-
den, so die Fukunftsprognose, ist sich
Alexander Schorsch sicher, dass auch der
Druck Bestand haben wird: Wer will
schon eln Buch oder eine Zeitschrift, die
man Oberall mit hinnehmen kann, am
Bildschirm oder als E-Paper lesen?"

Unternehmenenergie

Viele Mittelstindler sind _Gefangens” ih-
rer Unternehmen. Sie arbeiten 6o, 7o, 80
oder mehr Stunden pro Woche, kaben das
Gefilhl, sich um alles selbst kiimmern zu
missen und sind trotz der vielen Arbeit

mit dem Ergebnis nicht zufrieden. Das
ganzheltliche System FOhrungsenergie
ermiglicht es, Untemehmen und Leben
new auszurichten, Flhrungsenergie be-
leuchtet die drel Dimensionen der Fihe
rung aus verschiedenen Blickrichtungen:
Professionelle  Unternehmensflihrung
setzt den richtigen Umgang mit Men-
schen (Menschenfilbrung), und Men-
schenfithrung setzt elne ausgeglichene
Lebensfilhrung (das eigene Leben in Ba-
lznce zu halten] voraus,

In den Untemehmerenergie-Seminaren
analysieren die Teilnehmer ganzheitlich
ihre Ausgangssituation, definleren fhre
Ziele und entdecken ihre Potenziale oft

villig new, Die Tellnehmer lemen, wie sle
untermehmerisch  erfolgreicher  und
gleichzeitig menschlich gelassener wer-
den kinnen. Sie erfahren, wie sie Mitar-
beiter zu einem wirklich schizgkraftigen,
miotivierten Team formen und wie sie ain
Unternehmen, egal in welcher Branche
urd mit wie vielen Mitarbeitern, konjunk-
turunabhdngig zum Erfolg fihiren kinnen,
Dabei gibt das Seminar Unterneh-
merenergie keine Patentlisung vor, son-
dermn vermittelt eine individuelle umsetz-
bare Strategie. [ |

(Weitere Informationen unter:
wwaschmidicolleg. de)
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